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令和 7 年度 事業報告書 

 

１ よこた福祉会本部 

 

令和７年度は、一部の事業を除きこの 10 年で最も稼働率が減少した。町内のサービス量の変化、

死亡や転出による人口減少と共に、利用者の入院件数が多くどの事業においても大きく影響したこ

とが要因であった。また、例年のように多くの補助金の申請を行ったが、物価高騰も重なり厳しい

決算となった。 

  一方、他事業者が人材確保に苦慮している中でも、当法人では専門職・新卒等の採用ができ、職

員数を維持できている。人材は事業継続のためには必要であるが、それぞれの能力・役割・目標等

に寄り添いながら法人の経営理念を貫けるように努め、できるだけ生産性を高めて早期の報酬回復

を図りたい。その上で、現状のサービスを頑なに守るのではなく、しっかりと地域のアセスメント

を行い、住民の視点で今後の事業展開を見直していく必要性を確信できた年度であった。 

 

（１） 役員会、評議員会等の状況 

※ 理事会 

開催月日 出席数 議事及び議決事項 

6 月 5 日    

 

理事 7 名 

監事 2 名 

・理事長及び業務執行理事の職務執行状況報告 

・令和 6 年度よこた福祉会事業報告の承認について 

・令和 6 年度社会福祉事業会計 計算書類並びに財産目録の承認について 

・監査報告 

・よこた福祉会理事の改選に伴う次期候補者について 

・よこた福祉会監事の改選に伴う次期候補者について 

・よこた福祉会評議員の改選に伴う次期候補者について 

・令和 7 年度よこた福祉会評議員選任・解任委員会の招集について 

・令和 7 年度よこた福祉会定時評議員会の招集について 

・よこた福祉会評議員選任・解任委員会の運営に関する規程の一部改正（案）につ 

いて 

・よこた福祉会経理規程の一部改正（案）について 

・夏季賞与の支給について 

6 月 26 日 

 

理事 8 名 

監事 2 名 

・よこた福祉会理事長の互選について 

・よこた福祉会業務執行理事の選任について 

・法人役員賠償責任保険の加入について 

9 月 29 日 

（決議の省略） 

理事同意者 8名 

監事確認者 2名 

・よこた福祉会育児・介護休業等に関する規則の一部改正（案）について 

12 月 16 日 理事 6 名 

監事 2 名 

・理事長及び業務執行理事の職務執行状況報告 

・令和 7 年度監事定期監査（上半期）の実施結果報告 

・令和 7 年度上半期資金収支報告 

・よこた福祉会経理規程の一部改正（案）について 

・社会福祉法人よこた福祉会倫理要領の制定について 

・年末賞与の支給について 

3 月 13 日 理事 8 名 

監事 2 名 

・島根県実地監査の実施結果について 

・島根県運営指導の実施結果について 

・令和 7 年度社会福祉事業会計第 1 次収支補正予算（案）について 

・よこた福祉会定款の一部改正（案）について 
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・よこた福祉会役員及び評議員の報酬並びに費用弁償に関する規程の一部改正（案） 

について 

・よこた福祉会就業規則の一部改正（案）について 

・よこた福祉会給与規程の一部改正（案）について 

・令和 8 年度よこた福祉会事業計画（案）について 

・令和 8 年度社会福祉事業会計収支予算（案）について 

・臨時賞与の支給について 

・令和 7 年度よこた福祉会臨時評議員会の招集について 

 

※ 監事会 

開催月日 出席数 議            事 

5 月 23 日 監事 2 名 

 

・令和 6 年度分事業監査 

よこた福祉会事業報告、社会福祉事業会計 

11 月 11 日 監事 2 名 ・令和 7 年度上半期事業監査 

   よこた福祉会事業報告、社会福祉事業会計 

 

※ 評議員会 

開催月日 出席数 議事及び議決事項 

6 月 26 日 

 

評議員 8 名 ・令和 6 年度よこた福祉会事業報告について 

・令和 6 年度社会福祉事業会計 計算書類並びに財産目録の承認について 

・監査報告 

・よこた福祉会理事の選任について 

・よこた福祉会監事の選任について 

3 月 26 日 評議員 9 名 ・令和 7 年度社会福祉事業会計第 1 次収支補正予算（案）の承認について 

・よこた福祉会定款の一部改正（案）の承認について 

・よこた福祉会役員及び評議員の報酬並びに費用弁償に関する規程の一部改正（案） 

の承認について 

・令和 8 年度よこた福祉会事業計画（案）の承認について 

・令和 8 年度社会福祉事業会計収支予算（案）の承認について 

 

※評議員選任解任委員会 

開催月日 出席数 議事及び議決事項 

6 月 18 日 委員 5 名 ・社会福祉法人よこた福祉会評議員の選任について 

 

 

（２）役員、評議員の状況 

理事 8 名     監事 2 名 （令和 8 年 3 月 31 日現在）              

役職名 氏   名 役員の資格 当初就任年月日 任 期 

理事長 北村 千寿 地域の代表者 令和 5 年 6 月 27 日 令和 7 年 6 月 26 日から令和 9 年度定時評議員会の終結時まで 

理 事 安部 隆 福祉事業の経営に関する識見を有する者 平成 29 年 6 月 20 日 〃 

〃 松村 吉雄 地域福祉に関する実情に通じている者 令和元年 6 月 25 日 〃 

〃 松﨑 幸枝 地域福祉に関する実情に通じている者 令和 5 年 6 月 27 日 〃 

〃 渡部 昭雄 元地域の代表者、人権擁護の経験者 令和 5 年 6 月 27 日 〃 

〃 永場 眞 福祉事業の経営に関する識見を有する者 令和 7 年 6 月 26 日 〃 

〃 早戸 正紀 司法に関する識見を有する者 令和 7 年 6 月 26 日 〃 

業務執行理事 梅木 浩美 施設の管理者 平成 26 年 5 月 27 日 〃 



3 

 

監 事 植田 生夫 財務管理に識見を有する者 平成 29 年 6 月 20 日 令和 7 年 6 月 26 日から令和 9 年度定時評議員会の終結時まで 

〃 浅野 保男 社会福祉事業に識見を有する者 令和 5 年 6 月 27 日 〃 

 

評議員 10 名 （令和 8 年 3 月 31 日現在）                  

氏  名 資格要件 当初就任年月日 任    期 

浅山 正美 地域の福祉経験者 平成 26 年 4 月 1 日 令和 7 年 6 月 26 日から令和 11 年度定時評議員会の終結時まで 

松﨑 安次 地域の福祉経験者 平成 28 年 4 月 1 日      〃 

植田 喜美子 社会福祉事業の関係者 令和 3 年 6 月 24 日      〃 

藤原 治幸 地域住民の代表者 令和 4 年 6 月 10 日      〃 

須山 博子 家族の代表者 令和 5 年 6 月 14 日         〃 

佐野 晃孝 地域の代表者 令和 5 年 6 月 14 日      〃 

青木 陽一 地域の福祉関係者 令和 5 年 6 月 14 日         〃 

楠  仁子 学校教育の経験者 令和 7 年 6 月 26 日      〃 

内田 功 団体職の運営管理経験者 令和 7 年 6 月 26 日      〃 

加納 優 福祉行政の関係者 令和 7 年 6 月 26 日      〃 

 

（３）職員の状況   

区 分 むらくも苑 ほのぼの にこにこ ねむの会 たんぽぽ 居宅支援 計 

R7 

3.31 

正職 

嘱託 

臨時等 

26 

6 

16 

5 

2 

5 

2 

0 

9 

0 

0 

1 

1 

1 

1 

3  

1 

0 

37 

10 

32 

合 計 48 12 11 1 3 4  79 

区 分 むらくも苑 ほのぼの にこにこ ねむの会 たんぽぽ 居宅支援 計 

R8 

3.31 

 

正職 

嘱託 

臨時等 

27 

5 

18 

5 

2 

6 

2 

0 

9 

0 

0 

（2） 

1 

0 

2 

3  

1 

0 

38 

8 

35 

合 計 50 13 11 （2） 3 4  81 

                     (兼務職員は主たる事業所に含める。夜間警備・洗濯・掃除作業員、ｱﾙﾊﾞｲﾄは除く) 

                           ※（ ）は兼務職員 

 

（４）設備、備品整備等状況 

改善等事項 実施数 理 由 等 金 額（税込み） 

消防通報設備更新工事 1 基 老朽化による更新 319,000 円 

むらくも苑ホールエアコン更新工事 １基 老朽化故障による更新 1,100,000 円 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰにこにこＬＥＤ更新工事 1 式 照明器具の更新 660,000 円 

ｼｮｰﾄｽﾃｨ棟エアコン更新工事 1 台 老朽化による更新 258,000 円 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰほのぼの特殊浴槽修繕 1 台 老朽化による修繕 548,900 円 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰほのぼのボイラー修繕 1 台 老朽化による修繕 256,300 円 

むらくも苑（ひまわり通り）ナースコール更新工事 1 式 老朽化による更新 2,090,000 円 

むらくも苑勤務表作成システム 1 式 業務改善に導入 748,000 円 

ノートパソコン、記録ソフトライセンス 1 台   〃 373,998 円 

Ｗｉ-Ｆｉ環境配線工事 1 式 業務改善への環境整備 1,980,000 円 
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（５）主要行事 

月  日 行   事   内   容 

4/17 

5/8 

     /22 

     /23 

    6/5 

     /9 

/18 

/26 

     /27 

   7/4  

     /8 

/10  

/15 

     /17 

     /18 

/22 

/23 

/28 

    8/5 

     /6 

     /12 

     /19 

     /22 

     /26 

  9/3 

     /10 

     /18 

   /25 

    /26 

     /29 

   /30 

   10/6 

   /15 

     /19 

     /20 

     /21 

     /23 

   11/5 

     /9 

   /11 

     /20 

 12/16 

   1/3 

   /15 

奥出雲町議会議員不在者投票（7 名） 

産業医巡視 

法人内部経理監査 

法人監事監査 

第 198 回理事会 

ｵﾝﾌﾞｽﾞﾏﾝ 

評議員選任解任委員会 

定時評議員会、第 199 回理事会 

従業員健康ウォーキング 

横田高校生施設見学（32 名） 

ｵﾝﾌﾞｽﾞﾏﾝ 

産業医巡視 

第三者評価事業受検 

島根ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学院学生施設見学 4 名 

参議院議員不在者投票（3 名） 

職員永年勤続表彰授与式（7 名）、産業医巡視 

読売新聞社より訪問介護事業取材 

横田高校生体験実習（1 名） 

厚生労働省老健局より状況調査来訪（2 名） 

ｵﾝﾌﾞｽﾞﾏﾝ 

島根ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学院学生実習受入（ねむの会）① 

島根ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学院学生実習受入（ねむの会）② 

行政・法人情報交換会 

島根県運営指導 3 名（訪問介護事業）、島根ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学院学生実習受入（ねむの会）③ 

島根県実地監査（法人本部）3 名 

奥出雲町福祉事務所より視察（福祉避難所） 

採用試験（高校生対象）、産業医巡視 

馬木健康クラブ講師派遣（孫子老サポート隊） 

従業員健康ウォーキング 

島根ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学院実習生受入（2 名）～10/13 

町ぐるみ職場体験学習中学生受入（1 名）～10/2 

ストレスチェック開始～10/17 

セルフチェック① 

孫子老まつり 

島根県社会福祉協議会介護等体験受入 1 名～10/24 

セルフチェック② 

セルフチェック③ 

職員健康診断 

町介護者教室実施 

法人上半期監事監査 

産業医巡視 

第 200 回理事会 

ｵﾝﾌﾞｽﾞﾏﾝ 

産業医巡視 
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   /23 

  2/6 

     /12 

     /16 

     /25 

   3/10 

/11 

/13 

/19  

/26 

/31 

第三者評価事業受検 

衆議院議員選挙不在者投票(2 名) 

法人内部登用試験 

ｵﾝﾌﾞｽﾞﾏﾝ 

横田小学校 4 年生総合学習受入（孫子老サポート隊） 

横田高校生インターンシップ受入 1 名～3/12 

ｵﾝﾌﾞｽﾞﾏﾝ 

第 201 回理事会 

産業医巡視 

臨時評議員会 

ｵﾝﾌﾞｽﾞﾏﾝ 

（６）外部会議、研修会 

月  日 行   事   内   容 

4/17 

/18 

/23 

/24 

    5/9 

     /13~15 

     /15 

     /16  

/26 

/27 

/28~29 

/29 

  6/3 

/4~5 

/12 

     /16 

/18         

     /20 

     〃 

/27 

     〃     

7/2 

     /2~3 

     /4  

     /7 

     /11 

     /24 

     /30 

   8/6 

     /22 

     /25 

     〃 

     /27 

管理者向けﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ研修会（松江市）高橋補佐① 

外国人材雇用セミナー（松江市）石原事務長、小早川課長 

雲南危険物保安総会・研修会（木次町）石原事務長 

新任職員マナーアップ研修（出雲市）千原訓練指導員 

管理者のためのﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）高橋補佐 

介護支援専門員更新研修（出雲市）山根介護支援専門員① 

管理者向けﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ研修会（松江市）高橋補佐② 

島根県老人福祉施設協議会ホームヘルパー部会（松江市）梅木施設長 

島根県医療審議会（松江市）梅木施設長 

雲南地区福祉施設協会（三刀屋町）梅木施設長 

ｷｬﾘｱﾊﾟｽ生涯研修ﾁｰﾑﾘｰﾀﾞｰｺｰｽ（松江市）荒砂事務員、安部寿介護職員 

人材確保・定着支援セミナー（ｵﾝﾗｲﾝ）石原事務長、小早川課長 

仁多学園評議員会（三成）梅木施設長 

認知症介護実践者研修（松江市）大塚明介護職員 

奥出雲町地域ケア多職種連携会議（三成）山本補佐、高橋補佐 

介護支援専門員更新研修（出雲市）山根介護支援専門員② 

職域型年金委員研修会（木次町）小早川課長 

島根県老人福祉施設協議会理事会（松江市）梅木施設長 

奥出雲町雇用対策協議会立上会（三成）石原事務長 

奥出雲町社会福祉協議会評議員会（三成）梅木施設長 

安全運転管理者等講習会（三刀屋町）石原事務長、高橋補佐 

法人指導監査説明会・研修会（出雲市）北村理事長、植田・浅野監事、小早川課長 

認知症介護実践者研修（松江市）大塚明介護職員 

島根県老人福祉施設協議会総会（出雲市）梅木施設長 

高卒予定者就職情報交換会（木次町）石原事務長、小早川課長 

よこたの郷運営推進会議（横田）山本補佐 

雲南地区同和問題企業等連絡協議会研修会（大東町）北村理事長 

島根県老人福祉施設協議会調査研究委員会（出雲市）梅木施設長 

管理者向けﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ研修会（松江市）高橋補佐③ 

島根県医療審議会（ｵﾝﾗｲﾝ）梅木施設長 

公正採用選考人権啓発推進員研修会（三刀屋町）梅木施設長 

奥出雲町まちぐるみ職場体験連絡会（横田）糸原課長 

仁多学園評議員会（三成）梅木施設長、健康保険委員セミナー（ｵﾝﾗｲﾝ）松﨑事務員 
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   /28 

9/1～2 

/4 

/11 

/12 

/17 

     /18 

   /24 

    〃 

   /26 

   10/1~2 

     /10 

     /17 

     /22 

   〃 

   〃 

     /29 

     /30 

   11/5 

     /5~6 

     /6 

     /7 

     /10 

     /12 

     /13 

     /14 

   〃 

     /18 

   /20 

   /25 

     /26 

     /29~30 

   12/1 

   /3~4 

     /4~5 

     /11 

     /12 

     /18 

   〃 

     /24 

     /27 

    1/14 

     /15 

     /20 

     /23 

   /29 

労働関係法改正対応セミナー（横田）小早川課長 

中国地区老人福祉施設研修大会（広島市）髙野補佐、上田係長、佐藤介護ﾘｰﾀﾞｰ、足立介護職員 

認知症介護実践者研修（松江市）大塚明介護職員 

奥出雲町地域ケア多職種連携会議（三成）糸原課長、山本補佐、高橋補佐、山根支援専門員 

労務管理研修会（出雲市）小早川課長 

雲南圏域感染症対策研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）髙野補佐 

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ力強化研修会（松江市）松﨑事務員、山根支援専門員 

島根県老人福祉施設協議会ホームヘルパー部会研修会（出雲市）梅木施設長 

奥出雲町介護ｻｰﾋﾞｽ事業所等意見交換会（三成）石原事務長 

若年層人材確保定着支援セミナー（ｵﾝﾗｲﾝ）石原事務長、小早川課長 

ｷｬﾘｱﾊﾟｽ生涯研修管理職員ｺｰｽ（松江市）髙野補佐 

島根県老人福祉施設協議会「ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝを学ぶ」研修会（出雲市）舟木介護職員 

VR 高齢者住まい看取り研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）木地谷相談員 

雲南市内人材確保対策に対する連携の在り方意見交換会（三刀屋町）梅木施設長 

人権・同和問題研修会（三刀屋町）石原事務長 

働く人の健康づくり研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）小早川課長 

島根県メンタルヘルス研修会（出雲市）小早川課長 

島根県社会福祉協議会 業務の標準化研修「前期」（松江市）髙野補佐 

外国人介護職員受入準備セミナー（木次町）糸原課長、上田係長 

認知症介護実践者研修（出雲市）安部介護職員 

横田高等学校地元企業ガイダンス 石原事務長、小早川課長 

生産性向上研修会・介護ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ機器展示会（出雲市）糸原課長、高野補佐 

新卒採用セミナー（ｵﾝﾗｲﾝ）石原事務長、小早川課長 

島根産業安全衛生大会（松江市）小早川課長 

奥出雲町地域ケア多職種連携会議（三成）糸原課長、高橋補佐 

よこたの郷運営推進会議（横田）山本補佐 

奥出雲町ﾃﾞｼﾞﾀﾙ田園都市構想総合戦略評価委員会（三成）梅木施設長 

島根県老人福祉施設協議会研修大会（松江市）梅木施設長他 

福祉ｻｰﾋﾞｽ苦情解決研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）山本補佐、山脇ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ、古澤介護支援専門員 

働きやすい職場環境づくり研修会（大田市）小早川課長 

外国人介護人材雇用セミナー（出雲市）石原事務長、小早川課長 

地域理学療法論公開講座（出雲市）小林・千原訓練指導員 

島根県老人福祉施設協議会ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ部会研修会（松江市）戸田介護職員 

認知症介護実践者研修（出雲市）安部介護職員 

全国老人福祉施設研協議会研究大会（山口市）石原事務長、山根介護支援専門員 

島根県社会福祉協議会 業務の標準化研修会「後期」（松江市）髙野補佐 

奥出雲町社会福祉協議会合併 20 周年記念式典（三成）梅木施設長 

島根県医療審議会（ｵﾝﾗｲﾝ）梅木施設長 

認知症介護実践者研修フォローアップ研修（松江市）森脇介護職員 

仁多学園評議員会（三成）梅木施設長 

しまねジャンボ企業博（松江市）石原事務長、小早川課長 

採用力強化セミナー（三成）小早川課長 

地域福祉の持続に向けた連携・協働セミナー（ｵﾝﾗｲﾝ）梅木施設長 

島根県老人福祉施設協議会調査研究委員会（松江市）梅木施設長 

対話力説明力向上研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）安部相談員、大塚相談員、山根介護支援専門員 

島根県老人福祉施設協議会ﾎｰﾑﾍﾙﾊﾟｰ部会（松江市）梅木施設長 
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   〃 

     /30 

   〃 

     /31 

    2/6 

/7 

/12 

     /17 

   /26 

   〃 

   /27 

    3/3 

     /4 

     /10 

     /13 

     /16 

     /17 

   /23 

     /24 

     /30 

島根県高齢者虐待防止研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）山本補佐、足立介護職員、嵐谷介護職員、大塚介護職員 

島根県介護予防研修会（松江市）髙野補佐、高橋補佐 

安全衛生管理講習会（ｵﾝﾗｲﾝ）小早川課長 

看護師特定行為研修に関わるｼﾝﾎﾟｼﾞｳﾑ（松江市）小早川・藤原看護職員 

改正労働施策総合推進法説明会（松江市）石原事務長 

奥出雲町合同企業説明会（三成）石原事務長、小早川課長 

認知症介護実践者研修（出雲市）安部介護職員 

セキュリティーセミナー（松江市）小早川課長 

チーム力向上研修会管理職編（ｵﾝﾗｲﾝ）高橋補佐 

誰でも始められる SNS 活用講座（三成）小早川課長 

災害対応力強化研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）小早川課長 

しまね企業ガイダンス（松江市）石原事務長、小早川課長 

高次脳機能障がい者支援研修会（ｵﾝﾗｲﾝ）飯庭訪問介護員 

島根県老人福祉施設協議会総会（出雲市）梅木施設長 

よこたの郷運営推進会議（横田）山本補佐 

島根県雇用審議会（松江市）梅木施設長 

出雲医療看護専門学校就職フェア（出雲市）石原事務長、小早川課長 

仁多学園評議員会（三成）梅木施設長 

高齢者の自立を高めるための普及セミナー（ｵﾝﾗｲﾝ）小林・千原訓練指導員 

島根県医療審議会感染症部会（ｵﾝﾗｲﾝ）梅木施設長 

 

（７）内部会議、研修等 

月 日 内     容 

    4/15 

   /17 

     /18 

   /23 

   /25 

  5/13 

/15 

/27  

6/10 

 /11 

    /12 

/17 

/18 

/19 

     /20 

7/4 

 /16 

 /17 

 /24 

 〃 

 〃 

 8/21 

 /27 

職員会議①、交通安全研修① 

むらくも苑業務改善委員会 

職員会議②、交通安全研修② 

職員研修「金融・経済研修会（社会人として知っておきたいお金の話）」 

新入職員研修会（1 名） 

オンブズマン委員会 

むらくも苑業務改善委員会 

昼間火災想定消防総合訓練 

むらくも苑感染症ＢＣＰ訓練① 

むらくも苑感染症ＢＣＰ訓練② 

むらくも苑感染症ＢＣＰ訓練③ 

消火器訓練① 

消火器訓練② 

消火器訓練③ 

むらくも苑業務改善委員会 

むらくも苑口腔衛生指導会 

自然災害ＢＣＰ訓練 

むらくも苑業務改善委員会 

職員研修「感染症（食中毒）予防」外部講師：町立奥出雲病院（2 名） 八澤・末森検査技師 

職員研修「倫理、法令遵守、個人情報等」 

夜間警備員等研修会 

むらくも苑業務改善委員会 

居宅介護支援事業所感染症 BCP 研修・訓練 
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9/16 

 /17 

10/8 

  /22 

  /23 

11/5 

/11 

12/18 

 /29 

 1/14 

  /15 

  /16 

  /28 

 2/4 

  /11 

  /20 

  /24 

 3/11 

  /17 

  /19 

     /25 

  /31 

むらくも苑褥瘡予防研修会① 

むらくも苑褥瘡予防研修会② 

夜間想定自治会合同避難訓練 

職員研修「事故防止」 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰほのぼの・にこにこ運営推進会議 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰほのぼの入浴介助研修会 

オンブズマン委員会 

むらくも苑業務改善委員会 

むらくも苑業務改善委員会 

むらくも苑感染症訓練① 

むらくも苑業務改善委員会 

職員研修「身体拘束・虐待防止」 

職員研修「認知症」 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰほのぼの感染症 BCP 訓練 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰにこにこ入浴介助研修会 

むらくも苑感染症訓練② 

むらくも苑感染症訓練③、むらくも苑口腔衛生指導会 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰにこにこ感染症 BCP 訓練 

むらくも苑医療知識研修会 

職員研修「緊急時対応」、むらくも苑業務改善委員会 

新入職員研修会(3 名) 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰほのぼの・にこにこ運営推進会議 

 

（８）定例委員会開催状況 

委員会名 開催月日 

安全衛生委員会 4/10  5/8   6/19   7/10  8/21  9/18 10/16  11/20 12/11 1/15 2/19  3/19 

事故防止対策委員会 4/9   5/14 6/11  7/9  8/13  9/10 10/8   11/12 12/10 1/14 2/10  3/11 

身体拘束廃止委員会 5/21  8/20  8/27  9/26 11/19 12/17 2/18 

感染症予防対策委員会 5/8   7/10  9/18   12/11  1/15   

褥瘡予防対策委員会 4/16   7/23  10/22 1/21 

虐待防止委員会 5/21  8/20  11/19 2/18 

入所検討委員会 4/24   5/29 6/26  7/31  8/28  9/25 10/30 11/27  12/25 1/29 2/26 3/26 

栄養マネジメント会議 4/16   7/23 10/22 1/21 

防災担当者会 4/2   6/4   8/7   10/30 12/10 2/18 

給食委員会 4/2    7/2   10/1  1/7 

 

２ 特別養護老人ホームむらくも苑 （定員 67 名） 

 

  令和 7 年度は、平均 59.1 人、88％の低い稼働率となった。長期入院の末に退所となるケースの

増加や待機者の体調が安定せず早期の入所調整ができなかったこと。また、入院患者が介護医療院

へと早期転院し、そこで落ち着かれることにより入所施設に変わることを望まれず、入所に至らな

かったケースもみられた。今後は、医療機関との情報共有を更に高めながら、入所者・家族の心身

の状態や経済的負担等も考慮した入所ができるよう意識して調整にあたりたい。 

  今後、緩和ケアの必要性がある入所者が増加すると考えられ、生活の場であるむらくも苑でも 

苦痛を緩和しながら本人らしく過ごしていただけるように、多職種での検討・実践にも力を入れて 

対応していきたい。 
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（１）利用状況（令和 7 年 4 月～令和 8 年 3 月）              （単位：人） 

月 契約者数 初 日 在

籍者数 

入 院 者

数 

月末在籍

者数 

延利用日

数 （日） 

１日当り平

均入所者数 

当月利用

率（％） 

当月入所

者数 

契約解約

者数 

４ 66 63 5 (3) 64 1,846 61.5 91.8 3 2 

５ 66 64 6 (3) 64 1,838 59.3 88.5 2 2 

６ 65 64 7 (4) 61 1,775 59.2 88.3 1 4 

７ 63 61 9 (4) 63 1,824 58.8 87.8 2 0 

８ 64 63 8 (10) 62 1,838 59.3 88.5 1 2 

９     63 62 5 (7) 62 1,807 60.2 89.9 1 1 

10 64 62 6 (2) 62 1,843 59.5 88.7 2 2 

11 64 62 6 (6) 61 1,768 58.9 88.0 2 3 

12 63 61 8 (10) 63 1,821 58.7 87.7 2 0 

１ 64 63 8 (11) 62 1,809 58.4 87.1 1 2 

２ 65 62 5 (7) 62 1,623 58.0 86.5 1 1 

３ 64 62 10 (7) 61 1,791 57.8 86.2 2 3 

計 771   747   83 (74) 750   21,583 59.1   88.3  20  22  

※（ ）内：令和 6 年度同月数値  ※延利用日数には入院外泊期間を含めない。 

〈参考〉前年度実績 （定員 67 名） 

月 契 約 者

数 

初日入

所者数 

入院者数 月末入所

者数 

延利用日

数 （日） 

平均入所

者数 

当月利用率

（％） 

当 月 入

所者数 

契 約 解

約者数 

計 821 803 74(65) 800 23,328 63.9 95.4 18 22 

※（ ）内：令和 5 年度同月入院者数  ※延利用日数には入院外泊期間を含めない。 

 

（２）利用者介護度内訳 

令和 7 年 3 月 31 日現在 令和 8 年 3 月 31 日現在 

区分 人数（人） 割合（％） 区分 人数（人） 割合（％） 

介護度１ 0 0 介護度１ 0 0 

介護度２ 0 0 介護度２ 0 0 

介護度３ 12 19.0 介護度３ 9 14.8 

介護度４ 32 50.8 介護度４ 31 50.8 

介護度５ 19 30.2 介護度５ 21 34.4 

計 63 100 計 61 100 

 

 

（３）面会状況 

年 度 面会者延人数 入所者１人当たり平均面会者延数 

令和 6 年度 1,173 名(ｼｮｰﾄ面会者含まない)（ﾀﾌﾞﾚｯﾄ面会含む） 18 名 

令和 7 年度 1,200 名(ｼｮｰﾄ面会者含まない) 20 名 

 

 

（４） ボランティアの状況（令和 7 年 4 月 1 日～令和 8 年 3 月 31 日）（団体のみ記載） 

来  苑  者 回 数 内    容 

団体 ホシザキ労働組合 1 回 車いす清掃 
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（５）給食状況 令和 7 年度食数        むらくも苑入居者           64,616 食 

                      むらくも苑短期入所利用者    4,104 食 

                      むらくも苑一食当たり食材費    295 円（一日 885 円） 

 

（６）給食栄養年報  ・・・・・・   資料１ 

 

 

３ よこた福祉会短期入所生活介護事業所 （定員 11 名） 

 

短期入所利用者は年々介護度が軽度化しており、環境変化に対する不穏行動へのリスクが高くな 

ると同時に、施設入所者の超高齢化・重度化と利用者の自立的状態とのギャップが生じており、見 

守り機器の活用が欠かせない状態であった。 

 令和 7 年度にも感染症の流行によって利用を一時見合わせたり、利用日を変更するなどの影響

があった一方、緊急時や冬期間の利用など柔軟な受け入れも行うことができた。今後も地域の実情

に沿い効率的で柔軟な受け入れが継続できるよう業務改善を進めて行きたい。 

 

短期入所生活介護事業 （介護＋予防）                           （単位：人） 

 月 
４ ５ ６ ７ ８ ９ 10 11 12 １ ２ ３ 計 

契約者数 53 54 57 53 54 53 53 51 50 48 47 47 620 

実利用者 15 

(0) 

16 

(0) 

22 

(0) 

20 

(0) 

18 

(0) 

20 

(0) 

22 

(0) 

22 

(0) 

20 

(0) 

17 

(0) 

18 

(0) 

18 

(0) 

228 

 (0) 

利用延数 103 

(0) 

138

(0) 

141 

(0) 

166 

(0) 

137 

(0) 

103 

(0) 

125 

(0) 

133 

(0) 

121 

(0) 

132 

(0) 

125 

(0) 

128 

(0) 

1,552 

(0) 

一日平均 3.4 4.5 4.7 5.4 4.4 3.4 4.0 4.4 3.9 4.3 4.5 4.1 4.3 

平均介護度 2.7 2.9 2.6 2.4 2.4 2.1 2.3 2.7 2.7 2.2 1.8 2.1 2.4 

                                 ※（ ）内：予防事業再掲 

〈参考〉前年度実績（介護＋予防） 

 月 
４ ５ ６ ７ ８ ９ 10 11 12 １ ２ ３ 計 

実利用者 20 

(0) 

21 

(0) 

23 

(0) 

27 

(1) 

14 

(0) 

24 

(0) 

26 

(0) 

22 

(0) 

27 

(0) 

23 

(0) 

20 

(0) 

13 

(0) 

260 

 (1) 

利用延数 127 

(0) 

160 

(0) 

162 

(0) 

186 

(3) 

99 

(0) 

158 

(0) 

168 

(0) 

146 

(0) 

195 

(0) 

180 

(0) 

148 

(0) 

135 

(0) 

1,864 

(3) 

一日平均 4.2 5.2 5.4 6.0 3.2 5.3 5.4 4.9 6.3 5.8 5.3 4.4 5.1 

                                 ※（ ）内：予防事業再掲 

 

４ デイサービスセンターほのぼの （定員 18 名） 

 

令和 7 年度は、冬期間の積雪の影響や感染症の蔓延もなく年間通して安定した利用実績となっ

た。利用者の傾向としては、認知症利用者の増加に伴い利用回数を増やしたい家族の希望が多くあ

ったこともあり、職員の認知症ケアに関する資格取得や介護者の集い等を行いケアの充実にも力を

入れ、安心した介護生活が継続できるように努めた。 

令和 8 年度は、認知症ケアだけでなく、全体のサービス内容の見直しを図り、利用者・家族が

共に安心して介護生活が送れるように努める。 
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利用状況                                （単位：人） 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

契約者数 52 54 55 55 55 55 55 57 57 57 57 50 659 

実利用者数 48 

(10) 

50 

(10) 

51 

(11) 

50 

(11) 

49 

(11) 

50 

(12) 

50 

(13) 

47 

(12) 

47 

(11) 

46 

(11) 

46 

(12) 

48 

(12) 

582 

(136) 

営業日数 26 27 25 27 26 26 27 25 25 24 24 26 308 

利用者延数 441 

(62) 

439 

(49) 

408 

(54) 

441 

(75) 

405 

(64) 

433 

(74) 

427 

(74) 

371 

(58) 

386 

(57) 

355 

(56) 

354 

(63) 

392 

(68) 

4,852

(754) 

一日平均 17.0 16.3 16.3 16.3 15.6 16.7 15.8 14.8 15.4 14.8 14.8 15.1 15.8 

平均介護度 1.7 1.7 1.8 1.7 1.7 1.7 1.7 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

                                                                ※（ ）内：総合事業対象者再掲 

〈参考〉前年度実績 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

利 用 者 延

数 

384 

(33) 

412 

(44) 

391 

(44) 

442 

(52) 

423 

(55) 

417 

(54) 

464 

(61) 

427 

(59) 

392 

(58) 

367 

(62) 

351 

(48) 

422 

(60) 

4,892 

(630) 

一日平均 14.8 15.3 15.6 16.4 15.7 16.7 17.2 16.4 16.3 15.3 15.3 16.2 15.9 

  ※（ ）内：総合事業対象者再掲 

 

 

５ デイサービスセンターにこにこ （定員 18 名） 

 

介護者の高年齢化や利用者の機能低下などにより、長年利用されていた方の施設入所や転倒骨折・

病状の悪化などによる入院が多い一年となった。 新規利用者が少ない中でも利用回数を増やしたい

との希望に応じて調整を行い、昨年並みに近い稼働率であった。 

令和 8 年度も関係機関と連携を図りながら利用者の意向に沿ったケアの充実に努め、介護者の集

い等、様々な相談に応じる事で安心した自宅での生活が継続できる取り組みに努める。 

 

利用状況                                     （単位：人） 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

契約者数 48 48 49 52 52 52 52 53 53 52 53 49 613 

実利用者数 45 

(9) 

46 

(9) 

46 

(9) 

48 

(9) 

46 

(9) 

45 

(9) 

43 

(9) 

42 

(9) 

41 

(10) 

40 

(10) 

40 

(10) 

41 

(10) 

523 

(112) 

営業日数 22 22 21 23 21 22 23 20 21 20 20 22 257 

利用者延数 370 

(46) 

371 

(52) 

348 

(48) 

392 

(53) 

365 

(50) 

381 

(58) 

387 

(61) 

314 

(50) 

321 

(56) 

292 

(51) 

298 

(52) 

342 

(63) 

4,181 

(640) 

一日平均 16.8 16.9 16.6 17.0 17.4 17.3 16.8 15.7 15.3 14.6 14.9 15.6 16.3 

平均介護度 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.8 1.8 1.6 1.7 1.6 1.6 1.7 

                              ※（ ）内：総合事業対象者再掲   

〈参考〉前年度実績 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

利用者延数 355 

(46) 

395 

(39) 

354 

(32) 

398 

(37) 

375 

(30) 

343 

(30) 

397 

(40) 

276 

(38) 

333 

(39) 

323 

(36) 

298 

(29) 

357 

(45) 

4,204 

(441) 

一日平均 16.1 17.2 17.7 17.3 17.0 16.3 17.3 14.5 16.7 16.2 14.9 17.0 16.6 

                           ※（ ）内：総合事業対象者再掲 
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６ 通所型サービス事業（ねむの会）（委託事業） 

 

令和 7 年度は、利用者減少により営業日を週 2 回から 1 回へと変更し、1 日の利用者数が増えた

ことで「友達の輪も広がり賑やかになって良かった」等の意見が聞かれた。 

令和 8 年度は、利用者の高齢化や独居世帯も増えている中で、今の生活が安心して送れるよう

に予防活動や生活相談を行っていく。また、身体状況に応じて次のサービスへ繋げて行けるように

関係機関とも連携を図り支援していく。 

 

利用状況                                （単位：人） 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

契約者数 19 19 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 218 

実利用者数 17 18 17 18 17 15 18 18 18 16 17 17 206 

営業日数 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

利用者延数 58 50 61 77 48 53 65 65 62 57 55 72 723 

一日平均 14.5 16.7 15.3 15.4 12.0 13.3 16.3 16.3 15.5 14.3 13.8 14.4 14.8 

 

〈参考〉前年度実績 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

利用者延数 98 77 77 89 62 69 85 69 75 71 55 66 893 

一日平均 10.9 9.6 9.6 9.9 8.9 8.6 9.4 7.7 9.4 8.9 7.9 8.3 9.1 

 

 

7 一般介護予防事業（短期集中リハビリ）（委託事業） 

 

令和 7 年度は、各関係機関と連携を図り広報活動に力を入れたことで、待機者が出るほど需要

が高まり実績も大幅に伸びた。プログラムについても利用者と目標を設定し、利用者に寄り添った

リハビリを展開したことで、本人のやりがいや生活意欲の向上に繋がり評価を得た。 

令和 8 年度は、各関係機関と連携を図りながらサービス内容を見直し、8 月には通所型短期集中

予防サービスへスムーズに移行できるよう努めていく。 

 

利用状況                                （単位：人） 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

契約者数 5 5 6 5 5 4 7 7 8 12 10 10 84 

実利用者数 5 5 6 5 5 4 7 7 8 12 10 10 84 

営業日数 8 9 9 8 7 8 8 6 9 7 7 9 95 

利用者延数 23 30 34 40 29 31 37 32 55 52 55 73 491 

一日平均 2.9 3.3 3.8 5.0 4.1 3.9 4.6 5.3 6.1 7.4 7.9 8.1 5.2 

 

（参考〉前年度実績 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

利用者延数 22 21 22 12 34 23 29 21 27 32 22 35 300 

一日平均 2.8 2.6 2.8 0.0 4.3 3.3 3.6 3.0 3.4 4.6 3.1 4.4 3.3 
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８ ヘルパーステーションたんぽぽ 

 

指定訪問介護事業においては、長期にわたり利用いただいていた方の入院や逝去、新規契約後数

ケ月での入院や施設入所、逝去が重なり 6 件の新規契約に対し 9 件の登録抹消となり契約者数が

減少した。一方で、新規利用の問い合わせは 2 か月に 1 件のペースで入っていたが職員 1 名の中

途退職があったことにより、2 名の兼務配置で訪問を継続するものの充分な体制と言えない中での

サービス提供となり、新規を受けることが出来ない状況にあった。幸い年度末近くに常勤職員 1

名の中途採用により、新規の受け入れや訪問回数の増回等の相談に応じ実績増に努めた。 

今後、施設入所待ちの短期間利用が増えると予測され、利用者の入れ替わりも増えると考えられ

る。そのような中で、必要に応じ同日の複数回訪問の受け入れ等柔軟な対応を行うことで、体調維

持や介護者の介護負担軽減に努め在宅生活継続を支援していく。また、次年度からは特定事業所加

算を取得し、これまで以上に質の高いサービス提供に努める。 

  障がい者居宅介護事業では、契約者の入れ替わりは無く、新規の相談はあったものの契約には至

らなかった。相談の傾向としては、発達障害や精神障害のケースが増えており、より専門的な知識

の習得が必要になってくる。また、現在 65 歳以上の利用者２名への訪問を行っており、本来であ

れば介護保険への移行が必要であるが移行後には同様のサービスが受けられないことや金銭的負

担が生じる等の理由で移行に至っていない状況がある。 

 

利用状況（介護保険）                           （単位：人） 

月   4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

契約者数 19 18 17 16 16 16 16 17 17 18 18 17 205 

実利用者数 18 

(4) 

17 

(4) 

16 

(4) 

16 

(4) 

15 

(4) 

15 

(4) 

15 

(4) 

16 

(4) 

16 

(4) 

16 

(4) 

16 

(4) 

17 

(4) 

193 

(48) 

訪問延数 131 

(19) 

132 

(21) 

117 

(19) 

112 

(23) 

86 

(19) 

99 

(22) 

104 

(21) 

97 

(18) 

105 

(20) 

89 

(18) 

94 

(20) 

100 

(21) 

1,266 

(241) 

内

訳 

身体介護  112 111 98 89 67 76 82 78 82 70 74 79 1,018 

生活援助 0 0 0 0 0 1 1 1 3 1 0 0 7 

訪問型ｻｰﾋﾞｽ 19 21 19 23 19 22 21 18 20 18 20 21 241 

                           ※（ ）内：総合事業対象者再掲 

〈参考〉前年度実績（介護保険） 

月   4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

訪問延数 141 

(21) 

150 

(21) 

126 

(18) 

149 

(21) 

117 

(17) 

116 

(16) 

130 

(19) 

117 

(19) 

114 

(17) 

116 

(19) 

106 

(19) 

119 

(18) 

1,501 

(225) 

内

訳 

身体介護 120 129 108 128 100 100 111 98 97 97 87 101 1,276 

生活援助 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

訪問型ｻｰﾋﾞｽ 21 21 18 21 17 16 19 19 17 19 19 18 225 

 

 

総合支援法関係実績（障がい）                        （単位：人） 

月   4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

契約者数 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 

実利用者数 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

障害区

分内訳 

身体 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

精神 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

知的 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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訪問延数 39 39 29 34 36 39 39 34 37 35 36 37 434 

ｻｰﾋﾞｽ区分 

身体介護 26 25 17 20 24 26 25 22 26 23 24 25 283 

家事援助 13 14 12 14 12 13 14 12 11 12 12 12 151 

 

〈参考〉前年度実績（総合支援法） 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計 

訪問延数 55 52 50 39 45 33 45 45 41 41 41 36 523 

ｻｰﾋﾞｽ区分 

身体介護 29 31 32 26 26 20 26 24 24 24 23 24 309 

家事援助 26 21 18 13 19 13 19 21 17 17 18 12 214 

 

 

９ よこた福祉会居宅介護支援事業所 

 

抹消者数が新規契約者を大きく上回った事が要因となって、計画作成者数が昨年度より 142 件

減となった。抹消者の内、特別養護老人ホームや介護医療院への入所が９名（昨年度５名）であっ

た。また、入院による計画作成者数減も影響が大きく、入院時に取得可能な加算算定件数が 86 件

（昨年度 55 件）と利用期間の短期化が顕著な年度となった。加えて世帯構成においても核家族化

が進み、老々介護や親子世帯（日中独居）、認知症有症者の独居割り合いが増加しており、少しの

状況変化で在宅生活の継続が困難となる利用者が多くみられた。 

ケアマネジメントの実施状況については、通所系サービス利用希望は多いが、事業所の定員超過

により、不定期利用での調整や複数回利用希望に添えない状況は続いた。入所・短期入所サービス

については、あいサンホームの事業再開や年度途中から奥出雲病院でのレスパイト入院が可能とな

った事で、意向に即した調整が概ね可能であった。 

要介護認定調査については、保険者からの調査依頼が多く 76 件の内 36 件が契約外利用者の調

査となった。 

  実績状況                               （単位：人） 

 

 月 

サービス計画 

作成者数 

要介護認定 

調査数 

新規契約者数 契約抹消者数 

（死亡者数） 

 4 118 (9) 6 5 4 (3) 

 5 116 (9) 5 3 4 (3) 

 6 120 (9) 8 3 3 (1) 

 7 118 (9) 7 2 0 (0) 

 8 117 (9) 8 1 5 (5) 

 9 110 (9) 10 1 3 (3) 

 10  111 (10) 5 5 4 (2) 

 11      107(10) 6 3 5 (4) 

 12      110(9) 9 4 5 (4) 

 1 108 (9) 5 4 5 (5) 

  2 106 (11) 2 0 3 (2) 

  3  106(11) 5 3 2 (2) 

合 計 1,347 (114) 76 34 43 (34) 

         ※（ ）内：介護予防再掲 

・介護サービス計画作成数      月平均 102.8 件    

・介護予防サービス計画作成数     〃     9.5 件     

 ・要介護認定調査数          月平均   6.3 件  

計 112.3 件 
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 入院時情報連携加算Ⅰ 入院時情報連携加算Ⅱ 

令和 6 年度 45 件 10 件 

令和 7 年度 63 件 23 件 

              

〈参考〉前年度実績 

 サービス計画作成者数 要介護認定調査数 新規契約者数 契約抹消者数（死亡者数） 

合 計 1,489 (158) 43 40 28 (23) 

※（ ）内：介護予防別掲 

・介護サービス計画作成数      月平均 110.9 件    

・介護予防サービス計画作成数     〃    13.2  件     

 ・要介護認定調査数          月平均   3.6 件  

 

 

１０ 付属明細書 

 

  該当する附則明細書なし 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

計 124.1 件 
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